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ESTATUTO SOCIAL ALTERADO E CONSOLIDADO
DA
AGCO CORPORATION
(Refletindo corregoes até 27 de outubro de 2022)

ARTIGO 1
Reunides de Acionistas

1. Locais _das reunides. Todas as reunides dos acionistas deverdo ser realizadas em
um local ou locais em ou fora de Delaware conforme o Conselho de Administracdo vier
a determinar periodicamente ou como vier a ser designado na notificagdo da assembléia ou
dispensa dela, sem prejuizo das disposicdes das leis de Delaware. O Conselho de Administracao
pode, a seu exclusivo critério, determinar que uma assembleia de acionistas nao seja realizada em
nenhum lugar, mas apenas por meio de comunicacao remota autorizada e de acordo com as leis do
Estado de Delaware, nos EUA.

2. Reunides anuais. Salvo determinacdo peridodica em contrario do Conselho de
Administragdo, a assembléia ordinaria dos acionistas deverd ser realizada todos os anos para
a eleicdo dos diretores e a discussao de outros assuntos que possam ser devidamente apresentados
antes da assembléia da quarta quinta-feira do quarto més apds o encerramento do ano fiscal com
inicio entre 10h e 15h, caso ndo seja um feriado oficial, nesse caso, no dia seguinte no mesmo
horéario. Se a assembléia ordinaria ndo for realizada na data designada, ela pode ser realizada
posteriormente logo que seja conveniente e deve ser chamada de assembléia ordinaria.
Convocagdo escrita, impressa ou eletronica a respeito da hora e local ou dos meios de comunicacao
remota para a assembleia anual serd entregue a cada acionista com direito a voto, em prazo nao
inferior a0 minimo nem superior a0 nimero maximo de dias permitido pelas leis do Estado de
Delaware, nos EUA (ou de acordo com qualquer requisito de Convocag¢dao minimo nos termos da
Regra 14a-19 da Lei de Mercado de Capitais de 1934 (a "Exchange Act")) antes da data prevista
da mesma, a menos que tal convocacdo seja dispensada conforme previsto no artigo VIII deste
Estatuto. Tal notificagdo devera ser feita por correio no endereco do acionista que consta dos
registros da Sociedade ou por uma forma de transmissao eletronica autorizada pelo acionista.

3. Reunides extraordinarias. Uma assembléia extraordindria dos acionistas pode ser
convocada a qualquer momento por ordem do Conselho de Administragdo ou do Comité
Executivo. Convocagdo escrita, impressa ou eletronica a respeito da hora e local ou dos meios de
comunicacao remota, ¢ as finalidades especificas de tais assembleias serd entregue a cada acionista
com direito a nelas votar, em prazo nao inferior a0 minimo nem superior a0 nimero maximo de
dias antes da data agendada permitido pelas leis do Estado de Delaware, nos EUA (ou de acordo
com qualquer requisito de convocagdo minima nos termos da Regra 14a-19 da a Lei de Mercado
de Capitais), a menos que tal convocacao seja dispensada conforme previsto no artigo VIII deste
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Estatuto. Tal convocagao deve ser enviada por correio ao endereco do acionista, conforme consta
nos registros da empresa, ou por uma forma de transmissao eletronica consentida pelo acionista.

4. Reunides sem notificacido. As reunides dos acionistas podem ser realizadas a qualquer
momento sem notificagdo prévia quando todos os acionistas com direito a voto estiverem presentes
pessoalmente ou por procuragdo ou tiverem dispensado a notificagao.

5. Votacao. Em todas as reunides dos acionistas, cada acionista com direito a voto na data
de registro conforme determinado pelo Artigo V, Secao 3 deste Estatuto ou, ndo sendo esse o caso,
conforme determinado nos termos das leis de Delaware, devera ter direito a um voto para cada
acdo com registro em seu nome, sujeito a quaisquer restrigoes ou qualificacdes estipuladas no Ato
Constitutivo ou qualquer alteracdo deste. Com excecdo do disposto no presente Artigo I, Secao 5,
cada diretor sera eleito pelo voto da maioria expressa em relacdo ao candidato em qualquer
assembleia para a eleicao dos diretores, desde que, no entanto, cada diretor seja eleito pelo voto
de uma pluralidade de votos expressos na elei¢cdo de diretores em qualquer assembleia de acionistas
para a qual (i) o secretario da sociedade receba uma notificacdo de que um acionista nomeou uma
pessoa para elei¢ao para o Conselho de Administragdo em conformidade com os requisitos de
convocacao aos nomeados dos acionistas para diretor, estabelecidos nos termos do Artigo I, Secao
12 deste Estatuto e da Regra 14a-19, nos termos da Lei de Mercado de Capitais, e (ii) tal nomeacao
ndo tenha sido retirada até no décimo dia anterior a data em que a sociedade envia a sua primeira
convocacao de assembleia aos acionistas (uma "eleicao contestada"). Para fins do Artigo I, Secao
5, amaioria de votos manifestados devera significar que o nimero de votos manifestados “a favor”
da elei¢ao de um diretor excede o numero de votos manifestados “contra” a eleicao de tal diretor.

Se na auséncia de uma elei¢ao contestada um candidato a diretor nao for eleito ¢ o indicado
for um diretor em exercicio, ele deverd imediatamente apresentar sua renincia ao Conselho de
Administragdo, sujeita a aceitacao pelo Conselho. O Comité de Governanga devera considerar a
rentncia e fazer uma recomendagdo ao Conselho de Administragdo quanto a aceitar ou rejeitar a
renuncia ou se deveria ser adotada outra agao. O Conselho de Administragcdo deve agir com relagao
a renuncia, considerando a recomendac¢do do Comité de Governanca, e divulgar publicamente (por
um comunicado a imprensa, um documento apresentado a Securities and Exchange Commission
[Comissdao de Valores Mobilidrios] dos EUA ou outros meios de comunicacdo amplamente
divulgados) sua decisdo quanto a rentincia em até 90 dias a partir da data da certificagdo da votacao
dos acionistas. O Comité de Governanca, ao fazer sua recomendacdo, ¢ o Conselho de
Administragcdo, ao tomar sua decisao, podem considerar quaisquer fatores ou outras informagdes
que julgarem apropriados e relevantes. Um diretor que apresentar sua renuncia ndo deverd
participar da recomendacdo do Comité de Governanga nem da decisio do Conselho de
Administragdo com relagdo a sua rentincia, mas pode participar com relacdo as renuncias de outros
diretores.

Se a renuncia de um diretor for aceita pelo Conselho Diretivo, ou se um candidato a diretor
ndo for eleito e ele ndo for um diretor em exercicio, o Conselho Diretivo pode preencher a vaga
resultante de acordo com as disposi¢des do Artigo IV, Se¢do 2 deste Estatuto, ou pode reduzir o
tamanho do Conselho de Administragdao nos termos das disposi¢des do Artigo II, Secdo 1 deste
Estatuto.
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6. Quorum. Em qualquer assembléia dos acionistas, a maioria do numero de agdes
disponiveis e com direito a voto nessa assembléia (até mesmo para uma unica questdo, incluindo
uma questao de procedimento) presente pessoalmente ou por procuragdo constituird um quorum,
mas uma participagdo menor pode adiar uma assembléia periodicamente e a assembléia deve ser
realizada conforme o adiamento sem notificacdo prévia, sujeita as limitacdes que podem ser
impostas pelas leis de Delaware. Quando houver quérum em qualquer assembléia, a maioria dos
votos manifestados, excluindo abstencdes e votos ndo autorizados de corretores (e similares),
devera decidir todas as questdes apresentadas em tal assembléia, a menos que a questdo seja sobre
a exigéncia de uma votacao diferente nos termos da disposi¢ao expressa das leis de Delaware, da
legislacdo federal, do Ato Constitutivo ou deste Estatuto, ou, na medida permitida pelas leis de
Delaware, ou por decisdo expressa do Conselho de Administracdo de que outra votagdo sera
necessdaria, caso em que tais disposicdes expressas deverdo prevalecer.

7. Assembleias adiadas. Quando uma assembleia ¢ adiada para outro horério e local
(incluindo um adiamento determinado para resolver uma falha técnica em convocar ou continuar
uma assembleia usando comunicagdo remota), ndo € necessaria convocacdo para a assembleia
suspensa se a hora e o local ou os meios de comunicagdes remotas forem anunciados na assembleia
em que o adiamento ¢ feito, ou quando tais dados forem fornecidos de qualquer outra maneira
permitida pelas leis do Estado de Delaware, nos EUA. Na assembleia adiada, a sociedade pode
proceder com a transacdo de qualquer negdcio que poderia ter sido transacionado na assembleia
original. Se o adiamento for superior a 30 dias, ou se, apds o adiamento, for fixada uma nova data
de registro para a assembleia suspensa, serd feita uma convocacdo da assembleia adiada a cada
acionista com um registro com direito a voto na assembleia.

8. Lista de acionistas. A sociedade elaborara, o mais tardar no décimo dia antes de cada
assembleia, uma lista completa dos acionistas com direito a voto na assembleia, organizada em
ordem alfabética e com o endereco e o numero de ac¢des registradas em nome de cada acionista.
Tal lista sera aberta a inspecao por qualquer acionista por um periodo de 10 dias, prazo este que
finda no dia anterior a data da assembleia, seja (a) via rede eletronica razoavelmente acessivel,
desde que as informagdes necessdrias para obter acesso a essa lista sejam fornecidas com a
convocacgao da assembleia ou (b) em um local na cidade onde a assembleia sera realizada, o qual
sera especificado na convocagao para a assembleia ou, se ndo for especificado, no local em que a
assembleia se realizara. O livro de registro da participagdo acionaria sera a unica prova de quem
sdo os acionistas com direito a inspecionar tal lista ou os livros da sociedade ou a votarem
pessoalmente ou por procuracao em tal assembleia.

9. Sem acéo por escrito. Qualquer acdo que deva ou possa ser realizada pelos acionistas
da Sociedade deve ser efetuada em uma assembléia ordindria ou especial dos acionistas da
Sociedade e nao pode ser efetuada por meio de consentimento por escrito por tais acionistas.

10. Notificacdo para a pauta. Nenhuma atividade pode ser feita em qualquer assembleia
de acionistas, seja anual ou extraordindria, além daquela que tenha sido (a) especificada na
convocacao da assembleia (ou qualquer suplemento a ela) entregue ou sob a orientacdo do
Conselho de Administragdo ou sob sua orientagdo (ou de qualquer comité devidamente
autorizada), (b) de outra forma apresentada devidamente antes da assembleia, por ou sob a
orientacdo do Conselho de Administragio ou sob sua orientacdo (ou de qualquer comité
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devidamente autorizada) ou (c) de outra forma apresentada devidamente antes da assembleia, por
qualquer acionista da sociedade (i) que seja um acionista de registro na data da convocagao prevista
na presente Se¢do 9 do presente Artigo I e na data de registro para a determinacao dos acionistas
com direito a voto em tal assembleia e (ii) que cumpra os procedimentos de convocacio
estabelecidos na Se¢do 12 do Artigo I e na Regra 14A-19, de acordo com a Lei de Mercado de
Capitais. A clausula (c) desta Se¢do 10 sera o meio exclusivo para um acionista nomear qualquer
pessoa para a eleicdo como diretor, ou apresentar outras atividades antes da assembleia (exceto as
propostas apresentadas nos termos da Regra 14a-8 ou as nomeagdes nos termos da Regra 14a-11
nos termos da Lei de Mercado de Capitais, e incluidos na convocagao de assembleia da sociedade,
cujas propostas e nomeagdes nao sao regidas por este Estatuto, na medida em que a Lei de Mercado
de Capitais ou as regras nela contidas sejam inconsistentes com este Estatuto).

Se o presidente da assembléia determinar que os assuntos ndo foram adequadamente
apresentados para a assembléia de acordo com os procedimentos supracitados, ele deve declarar
aos participantes da assembléia de que os assuntos nao foram adequadamente apresentados para
a assembléia e que tais assuntos ndo deverdo ser apreciados.

11. Procuradores. Cada acionista, com direito ao voto em uma assembleia de acionistas
ou a expressar por escrito sem assembleia o seu consentimento ou discordancia em relagao a uma
acdo corporativa, pode autorizar outra pessoa ou pessoas a agir em seu nome por procuragao, mas
nenhuma procuragao permitira o voto ou agao apos transcorridos trés anos de sua data, a menos
que a procuracdo estabeleca um periodo mais longo. Qualquer acionista que solicite, direta ou
indiretamente, procuragdo de outros acionistas, deve usar uma cor de cartdo de procurador
diferente do branco, que sera reservada para uso exclusivo pelo conselho de administragao.

12. Convocacio dos nomeados e propostas dos acionistas. Além de cumprir quaisquer
outros requisitos que se apliquem para que as atividades sejam devidamente apresentadas por um
acionista antes de uma assembleia, anual ou extraordinaria, tal acionista deve notificar o secretario
da sociedade em tempo habil, de forma adequada, por escrito, em conformidade com os requisitos
da presente Se¢do 12 do presente Artigo 1. Esta Se¢@o 12 constitui uma "provisdo de convocagao
prévia" para assembleias anuais, para efeitos da Regra 14a-4(c)(1) nos termos da Lei de Mercado
de Capitais.

As nomeagdes de candidatos por um acionista, para a elei¢do para o Conselho de
Administragcdo na assembleia de acionistas ou mediante consentimento por escrito sem assembleia,
s0 podem ser feitas se (i) o acionista cumprir os procedimentos estabelecidos nesta Se¢do 12, (ii)
o0 acionista cumprir, em todos os aspectos, os requisitos do Regulamento 14A da a Lei de Mercado
de Capitais, incluindo, mas nao se limitando aos requisitos da Regra 14a-19 da a Lei de Mercado
de Capitais, e (3) o Conselho de Administragdo ou um comité de nomeagao designado determinar
que o acionista cumpriu os requisitos desta clausula; qualquer candidato proposto por um acionista
que nao tenha sido nomeado de acordo com tais disposigdes nao sera considerado ou influenciara
a execugao na assembleia de acionistas.

No caso de uma assembléia dos acionistas que seja uma assembléia ordindria, para ser

oportuna, a notificagdo do acionista para o secretario deve ser entregue ou enviada e recebida nos
principais escritorios executivos da Sociedade ndo menos que sessenta (60) dias e ndo mais que
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noventa (90) dias antes da data de aniversario da assembléia ordindria dos acionistas
imediatamente anterior; ficando ressalvado, entretanto, que no caso de a assembléia ordinaria ser
convocada para uma data que nao esta dentro de trinta (30) dias antes ou depois da data de
aniversario, para a notificacdo do acionista ser oportuna, ela deve ser recebida até o final do
expediente do décimo (10") dia apos o dia em que a notificagio da data da assembléia ordinaria foi
enviada ou que a divulgacdo publica da data da assembléia ordinaria foi feita, o que ocorrer
primeiro. No caso de uma assembléia dos acionistas que nao seja uma assembléia ordinaria, para
ser oportuna, a notificacdo do acionista para o secretdrio deve ser entregue ou enviada e recebida
nos principais escritorios executivos da Sociedade ndo menos que sessenta (60) dias e ndo mais
que noventa (90) dias antes da assembléia; desde que, no entanto, no caso em que a notificagcdo ou
divulgacao publica prévia da data da assembléia for feita ou realizada para os acionistas com
menos de quarenta e cinco (45) dias de antecedéncia, para a notificacdo do acionista ser oportuna,
ela deve ser recebida até o final do expediente do décimo (10°) dia ap6s o dia em que a notificagio
da data da assembléia foi enviada ou em que a divulgacdo publica da data foi feita, o que ocorrer
primeiro.

Para estar na forma escrita adequada, seja em relagdo a um candidato a elei¢ao para
o Conselho de Administracdo ou outros assuntos, a notificacdo do acionista para o secretario deve
estabelecer, para cada questao que o acionista propde apresentar para a assembléia, (i) uma breve
descricdo dos assuntos a serem apresentados na assembléia e as razdes para discutir tais assuntos
na assembléia, (ii) para tal acionista e, se ele detiver os beneficios de outro, o beneficiario em nome
de quem a indicacdo ou proposta ¢ feita, as seguintes informagdes: (A) o nome e o endereco de
registro de tal acionista e, se ele detiver os beneficios de outro, o nome e o enderego de registro de
tal beneficidrio (coletivamente, o “Titular”); (B) a classe ou série e o nimero de acdes do capital
social da Sociedade que sdo registradas ou proprietérias; (C) qualquer opgao, garantia, titulo
conversivel, direito pela valorizacdo de a¢des, ou direito semelhante com privilégio de conversao
ou exercicio ou um mecanismo ou pagamento de liquidagdao a um preco relacionado a qualquer
classe ou série de a¢des da Sociedade ou com um valor derivado no todo ou em parte do valor de
qualquer classe ou série de acao da Sociedade, se o instrumento ou direito devera ou ndo estar
sujeito a liquidacdo na classe ou série subjacente do capital social da Sociedade ou de outro modo
(um “Instrumento Derivativo” que ¢ direta ou indiretamente propriedade do Titular ou outra
oportunidade direta ou indireta de lucro ou participagdo em qualquer lucro derivado de qualquer
aumento ou redugdo no valor de qualquer classe ou série de capital social da Sociedade; (D)
qualquer procuragdo, contrato, acordo, entendimento ou relacionamento de acordo com o qual o
Titular possui direito a voto ou foi concedido um direito a voto em quaisquer agdes de qualquer
titulo da Sociedade; (E) qualquer participacdo a termo em qualquer titulo da Sociedade (para os
fins deste Estatuto, uma pessoa devera ser considerada como tendo uma participagdo a termo em
um titulo se ela direta ou indiretamente, por meio de qualquer procuracdo, contrato, acordo,
entendimento, relacionamento ou de outra forma, tiver a oportunidade de obter lucro ou
participagcdo em qualquer lucro derivado de qualquer reducdo no valor do titulo em questdo); (F)
quaisquer direitos a dividendos sobre qualquer classe ou série de capital social da Sociedade de
propriedade do Titular que sdo separados ou separaveis do capital social subjacente da Sociedade;
G) qualquer participagdo proporcional em qualquer classe ou série do capital social da Sociedade
ou Instrumentos Derivativos retidos, direta ou indiretamente, por uma sociedade geral ou limitada
ou uma Sociedade de responsabilidade limitada ou entidade semelhante em que o Titular ¢ um
parceiro geral ou, direta ou indiretamente, ¢ proprietario de uma participagdo em um parceiro geral,
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¢ o gerente, membro de gerenciamento ou proprietario direta ou indiretamente de uma participacao
no gerente ou membro do gerenciamento de uma Sociedade de responsabilidade limitada ou
entidade semelhante; (H) quaisquer taxas relacionadas ao desempenho (que nao uma taxa baseada
em ativo) as quais o Titular tenha direito com base em qualquer aumento ou redugdo no valor de
qualquer classe ou série do capital social da Sociedade ou Instrumentos Derivativo, se houver
algum; (I) quaisquer acordos, direitos ou outras participagdes descritas nas Clausulas (C) a (H)
desse paragrafo detidas por membros da familia direta de tal Titular compartilhando a mesma
residéncia; (J) quaisquer outras informagdes relacionadas ao Titular que devam ser divulgadas em
solicitagdes de procuracdes para, conforme aplicavel, a proposta e/ou para a eleicao de diretores
em uma eleicao contestada de acordo com a Secdo 14 da Lei de Mercado de Capitais dos EUA e
das regras e das suas regulamentagdes; e (K) quaisquer outras informagdes conforme
razoavelmente solicitado pela Sociedade, (iii) uma descricdo de todos os contratos, acordos ou
entendimentos entre o Titular e qualquer outra pessoa ou pessoas (incluindo seus nomes) em
relag@o a proposta de tais assuntos pelo Titular e qualquer participagdo material do Titular em tais
assuntos, (iv) uma declaragdo de que o Titular pretende aparecer pessoalmente ou por procuracao
na assembléia para apresentar tais assuntos na assembléia, e (v) no caso da indicacdo de uma
pessoa para a posi¢ao de diretor, uma breve descrigdo do historico e as credenciais dessa pessoa,
incluindo (A) o nome, idade, endereco comercial e enderego residencial dessa pessoa, (B) a
ocupacao ou emprego principal dessa pessoa, (C) a classe e o nimero de agdes da Sociedade que
sdo de propriedade de tal pessoa e (D) quaisquer outras informagdes relacionadas a tal pessoa, cuja
divulgacao seja exigida em solicitagcdes de procuracdes para a eleicdo de diretores, ou conforme
exigido de outra forma, em cada caso, de acordo com a Regulamentagdo 14A nos termos da Lei
de Mercado de Capitais dos EUA (incluindo, sem limitagao, a permissao por escrito de tal pessoa
para ser nomeada na declaracdo de procuracdo como uma candidata e para atuar na funcdo de
diretor caso seja eleita).

Além das informagdes descritas acima, a sociedade pode exigir que qualquer candidato
proposto por um acionista fornega outras informagdes razoavelmente exigiveis para determinar
sua elegibilidade ou conveniéncia para servir como um diretor independente da sociedade, ou que
possam ser importantes para a concep¢ao do acionista acerca da independéncia de tal candidato
proposto ou da falta dela, de acordo com (i) os padrdes de listagem em bolsa de valores de cada
titulo sobre o qual as acdes da sociedade estdo listadas, (i) quaisquer regras aplicaveis da SEC,
(i11) quaisquer normas divulgadas publicamente e utilizadas pelo Conselho de Administra¢ao na
selecdo de candidatos para elei¢do como diretor e na determinacdo e divulgacdo da independéncia
dos diretores da sociedade, incluindo as que se aplicam ao servi¢o de um diretor em qualquer um
dos comités do Conselho de Administragdo, ou (iv) os requisitos de quaisquer outras leis ou
regulamentos aplicaveis a sociedade. Se a sociedade requerer qualquer informagao adicional de
acordo com o contido neste paragrafo, o acionista devera fornecé-las em até 10 dias apos ter sido
notificado pela sociedade. Além disso, o Conselho de Administracdo pode exigir que qualquer
candidato proposto por um acionista se apresente a entrevistas com o Conselho de Administracao
ou com qualquer de seus comités, ¢ o candidato proposto devera disponibilizar-se para tais
entrevistas no prazo de dez (10) dias a contar da data de qualquer pedido do Conselho de
Administracdo ou de qualquer de seus comités.

Nao obstante as disposi¢des anteriores desta Secdo 12, salvo disposicdo em contrario
exigida por lei, nenhum acionista devera solicitar procuradores em apoio a candidatos de diretores

2154907v5 6



que ndo sejam nomeados da sociedade, a menos que esse acionista tenha cumprido a Regra 14a-
19 da Lei de Mercado de Capitais, em conexao com a solicitagdo de tais procuradores em todos os
aspectos, incluindo, mas nado limitado aos requisitos minimos de solicitacdo e aviso. Se qualquer
acionista (1) fornecer aviso nos termos da Regra 14a-19(b) da Lei de Mercado de Capitais e, (2)
subsequentemente, ndo cumprir os requisitos das Regras 14a-19(a)(2) e da Regra 14a-19(a)(3) da
Lei de Mercado de Capitais, a sociedade deve desconsiderar quaisquer procuradores ou votos
solicitados para os candidatos do acionista. A pedido da sociedade, se um acionista nomeante
providenciar o aviso de acordo com a Regra 14a-19(b) da Lei de Mercado de Capitais, esse
acionista deve entregar a sociedade, o mais tardar cinco (5) dias uteis antes da reunido aplicavel,
provas razoaveis de que cumpriu os requisitos da Regra 14a-19(a)(3) e 14a-19(b)., e a sociedade
determinara se tal acionista cumpriu todos os aspectos.

ARTIGO I1
Conselho de Administracao

1. Numero e eleicdo dos diretores. Os negdcios e assuntos da Sociedade deverdao ser
gerenciados pelo ou sob orientacdo do Conselho de Administragdo composto por ndo menos que
trés (3) e nao mais que (a) onze (11) diretores até o Encontro Anual de Acionistas de 2022 e (b), a
partir desta data, dez (10) diretores. O numero exato de diretores deve ser determinado
periodicamente pela resolug¢ao adotada pelo voto afirmativo da maioria dos diretores em exercicio.
Deve haver uma classe de diretores que constitua todo o Conselho de Administragdo. Tendo inicio
com os diretores eleitos na assembléia ordinaria dos acionistas realizada em 2010, cada diretor
deverd ser eleito anualmente para um mandato de um ano. Os mandatos dos diretores nos cargos
no momento da assembléia ordindria dos acionistas realizada em 2010 cujos mandatos nao expiram
em tal assembléia deverdo continuar nos cargos até a expiragdo de seus mandatos. Cada diretor
devera permanecer no cargo até a assembléia ordinaria do ano em que ele/ela mandato expira e até
ele/ela sucessor ser eleito e qualificado, com excecdo, porém, nos casos de falecimento, rentncia,
aposentadoria, desqualificagdo ou remocao do exercicio precoce.

Nao obstante o supracitado, sempre que os detentores de uma ou mais classes ou séries de
acOes preferenciais emitidas pela Sociedade, se houver, tiverem o direito, votando separadamente
por classe ou série, de eleger os diretores em uma assembléia dos acionistas anual ou especial,
a eleicdo, o tempo de mandato, o preenchimento de vagas e outros aspectos de tais diretorias,
deverdo ser controladas pelos termos do Ato Constitutivo aplicavel a isso e tais diretores assim
eleitos ndo deverdo ser divididos em classes a menos que expressamente indicado por tais termos.

2. Poderes. Os negocios e assuntos da Sociedade deverdo ser realizados pelo ou sob
orientagdo do Conselho de Administragdo, que devera ter todos os poderes permitidos pelas leis
de Delaware, sujeitos as limitagdes que podem ser indicadas pelo Ato Constitutivo ou por este
Estatuto.

3. Remunerac¢do. O Conselho de Administragdo pode, periodicamente, por resolucgdo,
autorizar o pagamento de taxas ou outra remuneracdo aos diretores por servigos prestados
a Sociedade, incluindo, mas sem limitagdo, honorarios pela participacdo em todas as reunides do
Conselho ou do Comité Executivo ou outros comités, € determinar o valor de tais honorarios

2154907v5 7



e remuneragdo. Os diretores devem, em todos os casos, ser reembolsados por suas despesas de
viagem para participacdo em todas as reunides do Conselho, do Comité Executivo ou de outros
comités. Nada contido neste instrumento devera ser interpretado de forma a impossibilitar qualquer
diretor de servir a Sociedade em qualquer outra funcdo e de receber a remuneracgao por isso pelos
valores autorizados ou de outra forma aprovados periodicamente pelo Conselho ou pelo Comité
Executivo.

4. Reunides e quorum. As reunides do Conselho de Administragdo podem ser realizadas
em ou fora de Delaware. O quérum sera damaioria do nimero total autorizado de diretores no
momento da assembléia, mas ndo inferior a dois diretores. Um diretor serd considerado presente
em uma assembléia, mesmo que nao esteja fisicamente presente, na medida e da maneira
autorizada pelas leis de Delaware.

O Conselho de Administragdo eleito em uma assembléia ordinaria dos acionistas devera,
no encerramento da assembléia sem notificacao prévia se um quoérum de diretores estiver presente
ou posteriormente logo que for conveniente, realizar uma assembléia para a eleicdo
dos administradores e a discussao de quaisquer outros assuntos. Em tal assembléia, eles deverao
eleger um presidente, um secretario € um tesoureiro ¢ quaisquer outros administradores que
julgarem adequados, nenhum dos quais, exceto o presidente, se eleito, precisa ser membro do
Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo pode, periodicamente, estabelecer a realizacdo das reunides
regulares com ou sem notificagdo e pode fixar os horarios e locais em que tais reunidoes devem ser
realizadas. Reunides que ndo sejam regulares podem ser convocadas a qualquer momento pelo
presidente ou pelo presidente do Conselho e devem ser convocadas pelo presidente, pelo secretario
ou por um secretario adjunto mediante solicitacdo de qualquer diretor.

A notificacdo de cada assembléia, que ndo seja uma assembléia regular (a menos que
exigido pelo Conselho de Administragdo), deverd ser feita a cada diretor enviando-a para seu
endereco residencial ou comercial pelo menos dois dias antes da assembléia ou entregando-a
pessoalmente, por transmissao eletronica ou telefonica pelo menos um dia antes da assembléia,
a menos que, em caso de exigéncia, o presidente do Conselho, o presidente ou o secretario deva
determinar uma notificagdo com menor prazo para ser feita pessoalmente ou por transmissao
eletronica sem fio ou telefonica para todos ou um ou mais diretores em suas respectivas residéncias
ou locais de trabalho.

A notificagdao de qualquer assembléia devera indicar o horario e local de tal assembléia,
mas nao precisa indicar a finalidade objetivo dela, salvo se exigido de outra maneira pelas leis de
Delaware, pelo Ato Constitutivo, pelo Estatuto ou pelo Conselho de Administragao.

5. Comité Executivo. O Conselho de Administracao pode, por resolucao aprovada pela
maioria do Conselho, estabelecer um Comité Executivo de dois ou mais diretores e deve eleger os
membros dele para atuarem de acordo com o desejo do Conselho e pode designar um dos membros
para atuar como presidente. O Conselho de Administragdo pode, a qualquer momento, alterar o
quadro de membros do Comité, preencher as vagas nele, designar membros suplentes para
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substituir quaisquer membros ausentes ou desqualificados em qualquer assembléia do Comité ou
dissolvé-lo.

Durante os intervalos entre as reunides do Conselho de Administra¢dao, o Comité Executivo
devera exercer todos os poderes do Conselho, exceto conforme limitado pelas leis de Delaware,
pelo Ato Constitutivo ou pelo Estatuto.

O Comité Executivo pode determinar suas regras de procedimento e como a notifica¢do de
suas reunioes deve ser feita e pode nomear os sub-comités e assistentes conforme, periodicamente,
julgar necessario. A maioria dos membros do Comité constituird um quérum.

6. Comité de Auditoria. O Conselho de Administracio Conselho de Administragdo
poderd indicar um Comité de Auditoria composto por no minimo trés Diretores Independentes
(conforme definicdo neste instrumento). Em geral, o Comité de Auditoria deverd auxiliar
o Conselho de Administragdo na supervisdo: (i) da integridade das demonstracdes financeiras
da Sociedade; (ii) a conformidade da Sociedade com todos os requisitos juridicos e regulatorios;
(ii1) a confianca e as qualificagdes do auditor independente; e (iv) o desempenho do auditor
independente e da funcao de auditoria interna da Sociedade. O Comité de Auditoria também devera
ter as obrigacdes e os poderes conforme serao definidos periodicamente em qualquer estatuto do
Comité de Auditoria adotado pelo Conselho de Administragao.

7. Comité de Remuneracfo. O Conselho de Administragdo podera indicar um Comité de
Remunera¢do composto por no minimo trés Diretores Independentes (conforme defini¢cao neste
instrumento). Em geral, o Comité de Remuneragao devera auxiliar o Conselho de Administracao
na supervisao: (i) auxiliando o Conselho de Administragdo em relagdo ao programa de
remuneracdo da Sociedade e remuneragdo dos executivos da Sociedade; e (ii) produzindo um
relatorio anual do Comité de Remuneracao sobre a remuneragao dos executivos para inclusao na
declaracdo de procuracdo anual da Sociedade e de acordo com as regras e regulamentagdes
aplicaveis. O Comité de Remuneragao também devera ter as obrigacdes e os poderes conforme
serdo definidos periodicamente em qualquer estatuto do Comité de Remuneracdo adotado pelo
Conselho de Administragao.

8. Comité de Governanca. O Conselho de Administragdo podera indicar um Comité de
Governanga composto por no minimo trés Diretores Independentes (conforme defini¢do neste
instrumento). Em geral, o Comité de Governanca devera auxiliar o Conselho de Administragao na
supervisdo: (i) identificando pessoas qualificadas para se tornarem diretores, consistente com os
critérios aprovados pelo Conselho, e recomendando ao Conselho para a selecao dos candidatos
para todas as diretorias a serem preenchidas pelo Conselho ou pelos acionistas; (i1) desenvolvendo
e recomendando ao Conselho de Administragcio um conjunto de principios de governanca
corporativa aplicdveis a Sociedade; e (iii) supervisionando a avaliagdo do Conselho de
Administragdo e do relacionamento do presidente do Conselho com o Conselho de Administragao.
O Comité de Governanca também devera ter as obrigacdes e os poderes conforme serdo definidos
periodicamente em qualquer estatuto do Comité de Governanca adotado pelo Conselho de
Administragao.
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9. Outros Comités. O Conselho de Administra¢ao pode, por resolucao, estabelecer outros
comités conforme julgar desejavel e pode suspendé-los a seu critério exclusivo. Cada um desses
comités devera ter os poderes e cumprir as obrigacdes, de acordo com a lei, conforme as atribuigdes
concedidas pelo Conselho.

10. Acao sem reunides. Qualquer acao que deva ou possa ser realizada em qualquer
assembléia do Conselho Diretivo ou qualquer comité dele pode ser realizada sem uma assembléia
se todos os membros do Conselho de Administracdo ou do comité, de acordo com o caso, a
autorizarem por escrito ou transmissao eletronica e os documentos por escrito ou as transmissoes
eletronicas sdo arquivados com as atas.

11. Independéncia dos diretores. O Conselho de Administragdo da Sociedade nio devera,
intencionalmente, (i) indicar um candidato para eleicao do Conselho de Administragdo ou (ii) fazer
com que qualquer vaga no Conselho de Administracdo seja preenchida por um diretor que, em
qualquer caso, resultaria em o Conselho de Administracao ser composto por menos da maioria dos
Diretores Independentes.

Para efeitos do Artigo II, “Diretor Independente” devera significar um Diretor que atenda
aos requisitos de independéncia da Se¢ao 303A.02 do Manual de Companhias Listadas na Bolsa
de Valores de Nova York (enquanto tal se¢do pode ser modificada periodicamente) e a quaisquer
requisitos de independéncia aplicaveis nos termos da Lei de Mercado de Capitais dos EUA.

ARTIGO III
Administradores

1. Cargos e eleicio. Os administradores da Sociedade deverdo ser um presidente, um
secretario e um tesoureiro que inicialmente deverdo ser eleitos pelo Conselho de Administragao
assim que conveniente e posteriormente, ndo havendo rentincias ou destituicdes antecipadas,
deverdo ser eleitos na primeira assembléia do Conselho apos qualquer assembléia ordinaria dos
acionistas, cada um dos quais devera permanecer em exercicio conforme o Conselho desejar,
exceto disposic¢ao contraria aprovada pelo Conselho ou pelo Comité Executivo ou até sua rentincia
antecipada, destitui¢ao de acordo com este Estatuto ou rescisao de seu emprego. Qualquer pessoa
pode manter mais de um cargo se as obrigagdes puderem ser cumpridas consistentemente pela
mesma pessoa e na medida do permitido pelas leis de Delaware.

O Conselho de Administracdo, a seu critério, também pode a qualquer momento eleger ou
indicar um presidente do Conselho de Administracdo, que deverad ser um diretor, € um ou mais
vice-presidentes, secretarios assistentes e tesoureiros assistentes e outros administradores
conforme julgar apropriado, cada um dos quais devera permanecer em exercicio conforme o
Conselho desejar, exceto disposi¢cao contraria aprovada pelo Conselho ou pelo Comité Executivo
ou até sua renuncia, destitui¢do ou rescisdo antecipada de seu emprego, e deverdo ter autoridade e
cumprir as obrigacdes como pode ser prescrito ou determinado periodicamente pelo Conselho ou,
em caso de administradores que ndo sejam o presidente do Conselho, se ndo for prescrito ou
determinado pelo Conselho, uma vez que o presidente ou o entdo diretor executivo sénior pode
prescrever ou determinar.
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O Conselho de Administracdo pode exigir que qualquer administrador, outro funcionario
ou agente preste garantia pelo desempenho fiel de suas obrigacdes na forma e com as garantias
que o Conselho possa exigir.

2. Obrigacdes. Sujeitos as extensdes, limitagdes e outras disposi¢des conforme o Conselho
de Administracdo ou o Estatuto pode prescrever ou determinar periodicamente, os seguintes
administradores deverdo ter os seguintes poderes e obrigagdes:

(a) Presidente do Conselho. O presidente do Conselho, quando presente, devera presidir
todas as reunides dos acionistas € do Conselho de Administragao e devera ser responsavel pela
supervisao geral da administrag@o e da politica da Sociedade e devera ter outros poderes e cumprir
outras obrigacdes que o Conselho de Administragdo podera prescrever periodicamente. Durante
qualquer periodo em que o presidente do Conselho ndo for um Diretor Independente, a Sociedade
também devera ter um Diretor Independente principal com os poderes e obrigagdes que o Conselho
de Administracdo devera estabelecer.

(b) Presidente. Sujeito ao Conselho de Administracdo e as disposi¢des deste Estatuto,
o presidente devera ser CEO da Sociedade, devera exercer os poderes e a autoridade e cumprir
todas as obrigagdes geralmente relacionadas ao seu cargo, deverd, em caso de auséncia do
presidente do Conselho, presidir todas as reunides dos acionistas € do Conselho de Administragao
se ele for um diretor e deverd cumprir outras obrigagdes que o Conselho de Administragdao ou o
Comité Executivo devera especificar periodicamente. O presidente ou um vice-presidente, a menos
que outra pessoa seja especificamente autorizada para isso pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Comité Executivo, devera assinar todas as garantias, debéntures, notas promissorias,
escrituras e contratos da Sociedade.

(c) Vice-presidente. O vice-presidente ou os vice-presidentes deverdo cumprir as
obrigacdes que podem ser atribuidas a eles periodicamente pelo Conselho de Administracao
ou pelo presidente se o Conselho ndo o fizer. Na auséncia ou incapacitacio do presidente, os vice-
presidentes em ordem de antiguidade podem, a menos que determinado de outra forma
pelo Conselho, exercer os poderes e cumprir as obrigagdes relacionadas ao cargo de presidente,
exceto se um ou mais vice-presidentes executivos tiverem sido eleitos ou indicados, a pessoa
ocupando tal cargo em ordem ou antiguidade devera exercer os poderes e cumprir as obrigacdes
do cargo de presidente.

(d) Secretario. O secretario, ou em sua auséncia o secretario adjunto, devera manter as atas
de todas as reunides dos acionistas e do Conselho de Administragdo, fornecer e entregar todas as
notificacdes, cuidar da correspondéncia como pode ser atribuido a ele, manter a chancela da
Sociedade em custddia segura e fixar tal chancela a todos os instrumentos propriamente executados
conforme lhe for exigido e devera ter outras obrigagdes e poderes como podera ser prescrito ou
determinado periodicamente pelo Conselho de Administracdo ou pelo presidente se o Conselho
nao o fizer.

(e) Tesoureiro. O tesoureiro, sujeito a ordem do Conselho de Administragao, devera ter o
cuidado e a custodia dos valores, fundos, documentos de valor e documentos da Sociedade (que
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ndo sua propria garantia, se houver, que devera estar sob custodia do presidente) e devera ter todos
os poderes e obrigacdes geralmente relacionados ao seu cargo. Ele ou seu designado deverd
depositar todos os fundos da Sociedade no banco ou bancos, empresa ou empresas fiduciarias
ouna empresa ou empresas realizando um negdcio bancario como pode ser designado pelo
Conselho de Administragdo ou pelo presidente se o Conselho nao o fizer. Ele ou seu designado
pode endossar para depdsito ou cobranca todos os cheques, notas etc. pagaveis a Sociedade ou a
sua ordem. Ele devera manter livros contdbeis precisos das transagoes da Sociedade, que deverao
ser propriedade da Sociedade e, juntamente com todas as propriedades da Sociedade em sua posse,
deverdo estar sempre sujeitos a inspecao e controle do Conselho de Administragao. O tesoureiro
deverad estar sujeito em todos os sentidos a ordem do Conselho de Administragdo e devera fornecer
ao Conselho de Administragdo e/ou ao presidente da Sociedade, sempre que eles possam exigir,
uma prestacdo de contas de todas as suas transagdes e da situagdo financeira da Sociedade. Além
do supracitado, o tesoureiro devera ter as obrigacdes prescritas e determinadas periodicamente
pelo Conselho de Administragdo ou pelo presidente se o Conselho ndo o fizer.

3. Delegacio de autoridade. O Conselho de Administragdo ou o Comité Executivo pode,
a qualquer momento, delegar poderes e obrigagdes de qualquer administrador temporariamente
para qualquer outro administrador, diretor ou funcionario.

4. Remuneracdo. A remunera¢do do presidente do Conselho, do presidente, de todos
os vice-presidentes, do secretario e do tesoureiro devera ser definida pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Comité de Remuneragdo e o fato de qualquer administrador ser um diretor
nao devera impossibilitd-lo de receber a remuneracao ou de votar na resolugdo que a preveja.

ARTIGO IV
Renuncias, vagas e destituicoes

1. Renuncias. Qualquer diretor ou administrador pode renunciar a qualquer momento
mediante notificagdo por escrito enviada ao Conselho de Administragdo, presidente ou secretario.
Tal rentncia deverd entrar em vigor no momento especificado nela ou, se 0 momento nao for
especificado, apds o recebimento dela. Salvo especificacdo em contrario, a aceitagdo de qualquer
renuincia nao deve ser necessaria para torna-la efetiva.

2. Vagas.

(a) Diretores. Quando o cargo de qualquer diretor se tornar vago ou nao preenchido seja
em virtude de falecimento, rentincia, destituicdo, aumento no nimero autorizado de diretores ou
de outra forma, tal vaga ou vagas podem ser preenchidas pelo diretor ou diretores restantes, ainda
que ndo haja quérum. Qualquer diretor eleito pelo Conselho de Administragdo devera atuar até
a eleicdo e qualificagdo de seu sucessor ou até sua renuncia ou destituicao antecipada conforme
previsto neste Estatuto. Os diretores também podem reduzir seu numero autorizado no niimero de
vagas no Conselho de Administracao, desde que tal redu¢ao nao reduza o Conselho para menos
que o minimo autorizado pelo Ato Constitutivo ou pelas leis de Delaware.
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(b) Administradores. O Conselho de Administragdo pode, a qualquer momento ou
periodicamente, preencher qualquer vaga entre os administradores da Sociedade.

3. Destituicoes.

(a) Diretores. Os acionistas somente podem destituir diretores do cargo quando e na forma
prevista pelas leis de Delaware.

(b) Administradores. Sujeito as disposicoes de qualquer contrato validamente existente,
o Conselho de Administracdo pode, em qualquer assembléia, destituir do cargo qualquer
administrador, com ou sem justa causa, ¢ pode eleger ou indicar um sucessor, contanto que se
a acdo for tomada para destituir o presidente, a notificagdo da assembléia ou a dispensa da
notificacao devera indicar que uma das finalidades da assembléia ¢ considerar e agir quanto a sua
destituigao.

ARTIGO V
Capital social

1. Certificados de acdes. Os certificados de acdes do capital social da Sociedade
podem ser titulados ou escriturais, conforme disposto pela lei de Delaware, e na forma que
possa ser prescrita ou autorizada pelo Conselho de Administracdo, devidamente numerados
e determinando o numero e o tipo de agdes representadas por ele. Todos os certificados
representando ag¢des deverdo ser langados nos livros da Sociedade e registrados conforme forem
emitidos. Tais certificados deverao ser assinados pelo presidente do Conselho, pelo presidente
ou por um vice-presidente e pelo tesoureiro ou um tesoureiro adjunto ou um secretario ou um
secretario adjunto. Qualquer uma ou todas as assinaturas poderao ser em fac-simile se e na medida
autorizada pelas leis de Delaware.

No caso de qualquer administrador, agente de transferéncia ou registrador que tiver
assinado ou cuja assinatura em fac-simile tiver sido colocada em um certificado deixar de ser
tal administrador, agente de transferéncia ou registrador antes que tal certificado seja emitido,
o certificado pode, no entanto, ser emitido e entregue pela Sociedade como se ele ou ela fosse
tal administrador, agente de transferéncia ou registrador na data da emissao.

Dentro de um periodo razoavel apos a emissdo ou transferéncia da agdo escritural,
a Sociedade devera enviar para o proprietario registrado dela uma notificagdo por escrito que
devera apresentar o nome da Sociedade, que a Sociedade estd organizada nos termos das leis
do estado de Delaware, o nome do acionista, o nimero ¢ a classe (e a designacao da série, se
houver) das a¢des representadas e quaisquer restricdes na transferéncia ou registro de tais agdes
impostas pelo Ato Constitutivo da Sociedade, este Estatuto, qualquer acordo entre os acionistas
(conhecido pela Sociedade) ou qualquer acordo entre os acionistas e a Sociedade.

2. Transferéncia de acbes. As acdes representativas do capital social da Sociedade
deverdo ser transferiveis somente nos livros da Sociedade mediante o resgate de qualquer
certificado ou certificados devidamente assinados e endossados para transferéncia. Se a Sociedade
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tiver um agente ou agentes de transferéncia, um auxiliar de transferéncia e um agente de registro
de transferéncia atuando em seu nome, a assinatura do administrador ou agente pode ser em fac-
simile.

Apo6s o recebimento das instrugdes de transferéncia adequadas do proprietario registrado
das acdes, essas agdes deverdo ser canceladas, a emissdo de novas agdes escriturais ou acdes
tituladas equivalentes devera ser realizada para o acionista com direitos a elas e a transagao devera
ser registrada nos livros da Sociedade. Se a Sociedade tiver um agente de transferéncia ou de
registro atuando em seu nome, a assinatura de qualquer administrador ou representante dela pode
ser na forma de fac-simile (fax).

O Conselho de Administracdo pode indicar um agente de transferéncia e um ou mais
coagentes de transferéncia e um agente de registro € um ou mais coagentes de registro de
transferéncia e pode fazer ou autorizar os agentes de transferéncia a estipularem todas as regras
e regulamentacdes consideradas adequadas em relagdo a emissdo, transferéncia e registro de agdes.

3. Datas de registro.

(a) Para que a Sociedade possa determinar os acionistas com direito a notificagdo de ou
avoto em qualquer assembléia dos acionistas ou qualquer adiamento dela ou para expressar
o consentimento para a agao da Sociedade por escrito sem uma assembléia ou com direito a receber
pagamentos por qualquer dividendo ou outra distribui¢@o ou rateio de quaisquer direitos ou com
direito a exercer quaisquer direitos em relagdo a qualquer alteracdo, conversao ou cambio de agdes
ou com a finalidade de qualquer outra acdo legal, o Conselho de Administragdo pode fixar
antecipadamente uma data de registro que, no caso de uma assembléia, ndo deverad ser menor do
que 0 nimero minimo nem maior que o numero maximo de dias antes da data agendada de tal
assembléia permitido nos termos das leis de Delaware e que, no caso de qualquer outra agao, nao
devera ser maior do que o nimero maximo de dias antes de qualquer acdo permitida pelas leis
de Delaware.

(b) Se nao for fixada nenhuma data de registro pelo Conselho, a data de registro devera ser
a prescrita pelas leis de Delaware.

(c) Uma determinagao dos acionistas do registro com direito a notificagdo de ou a voto em
uma assembléia de acionistas devera se aplicar a um adiamento da assembléia; ficando ressalvado,
entretanto, que o Conselho de Administracdo pode fixar uma nova data de registro para a
assembléia adiada.

4. Perda de certificados. Em caso de perda, mutilagdao ou destruicao de um certificado de
acdo, a Sociedade pode emitir (i) um novo certificado ou certificados para as agdes ou (ii) agdes
escriturais nos termos que podem ser determinados ou autorizados pelo Conselho de
Administrag@o ou pelo presidente se 0 Conselho ou o Comité Executivo ndo o fizer. A sociedade
pode exigir do proprietario do certificado perdido, roubado ou destruido ou de seu representante
legal, que fornega a sociedade uma garantia suficiente para indeniza-la contra qualquer
reivindicagdo que possa ser feita contra ela, pela a alegada perda, roubo ou destruicdo do
certificado ou pela emissdo de novo certificado ou de a¢des escriturais.
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ARTIGO VI
Ano fiscal, depdsitos bancarios, cheques etc.

1. Ano fiscal. O ano fiscal da Sociedade devera ter inicio ou fim no momento em que
o Conselho de Administragao designar.

2. Depositos bancarios, cheques etc. Os fundos da Sociedade deverdo ser depositados em
nome da Sociedade ou de qualquer divisdo dela em bancos ou instituicdes fiducidrias nos Estados
Unidos ou outros lugares como pode ser designado periodicamente pelo Conselho de
Administragdo ou pelo administrador ou administradores que o Conselho de Administracao
autorizar a realizar tais designacdes.

Todos os cheques, ordens de pagamento ou outras ordens de saque dos fundos de qualquer
conta bancaria deverdo ser assinados pela pessoa ou pessoas designadas periodicamente pelo
Conselho de Administragdo ou por um administrador ou administradores autorizados pelo
Conselho de Administracdo a fazer tais designagdes. As assinaturas em cheques, ordens de
pagamento e outras ordens de saque de fundos podem ser em fac-simile se autorizado na
designagao.

ARTIGO VII
Livros e registros

1. Local de manutencio dos livros. A menos que expressamente exigido de outra forma
pelas leis de Delaware, os livros e registros da Sociedade podem ser mantidos fora de Delaware.

2. Exame dos livros. Salvo se estipulado em contrario pelas leis de Delaware, pelo Ato
Constitutivo ou por este Estatuto, o Conselho de Administragdo devera ter poder para determinar
periodicamente se, até¢ que ponto, em que momentos e lugares e em quais condi¢des qualquer uma
das contas, registros e livros da Sociedade devem ser abertos para a inspecao de qualquer acionista.
Nenhum acionista devera ter qualquer direito de inspecionar qualquer conta, livro ou documento
da Sociedade exceto conforme prescrito pelo estatuto ou autorizado por resolucao expressa dos
acionistas ou do Conselho de Administragao.

ARTIGO VIII
Notificacoes

1. Requisitos de notificacdo. Sempre que for necessario enviar uma notificacdo de acordo
com o estatuto, o Ato Constitutivo, ou esse Estatuto, ndo devera significar notificacdo pessoal,
salvo se assim for especificado, mas tal notificagdo pode ser feita (a) depositando-a na caixa de
correio da agéncia de correio ou em um canal para correspondéncia com porte pago e enderecada
para a pessoa para a qual a notificacdo ¢ destinada no endereco dela que consta nos registros da
Sociedade, (b) por uma forma de transmissao eletronica, autorizada pelo acionista no caso de

2154907v5 15



notificacdes para acionistas e tal notificagdo devera ser considerada fornecida no momento em que
ela for expedida pelo correio ou enviada.

2. Dispensas. Qualquer acionista, diretor ou administrador pode, por escrito ou por
transmissao eletronica, a qualquer momento dispensar qualquer notificagao ou outra formalidade
exigida pelo estatuto, pelo Ato Constitutivo ou por este Estatuto. Tal dispensa de notificagao, se
entregue antes ou apos uma assembléia ou acdo, devera ser considerada equivalente a notificacao.
A presenca de um acionista pessoalmente ou por procuracdo em qualquer assembléia dos
acionistas e a presen¢a de qualquer diretor em qualquer assembléia do Conselho de Administracao
ou de um comité dele constituird uma dispensa de tal notificagdo, como pode ser exigido por
qualquer estatuto, o Ato Constitutivo ou por este Estatuto.

ARTIGO IX
Selo

O selo corporativo da Sociedade devera consistir em dois circulos concéntricos entre os quais
deve estar no nome da Sociedade e no centro deve estar inscrito “Corporate Seal, Delaware”.

ARTIGO X
Procuracoes

O Conselho de Administragdo ou o Comité executivo pode autorizar um ou mais
administradores da Sociedade a celebrar procuragdes delegando a representantes ou agentes
nomeados o poder de representar ou atuar em nome da Sociedade, com ou sem poder de
substabelecimento.

Na auséncia de qualquer acdo pelo Conselho ou pelo Comité Executivo, o presidente,
qualquer vice-presidente, o secretario ou o tesoureiro da Sociedade pode celebrar para € em nome
da Sociedade dispensas de notificagao das reunides dos acionistas e procuragdes para tais reunioes
em qualquer Sociedade em que a Sociedade possa ter titulos de voto.

ARTIGO XI
Indenizacio de diretores e administradores

1. Definicoes. Conforme usado neste Artigo, o termo “pessoa” significa qualquer diretor
ou administrador anterior, atual ou futuro da Sociedade ou um administrador designado de uma
divisao de operacao da Sociedade.

2. Indenizaciao concedida. A Sociedade devera indenizar, defender e isentar de toda
aresponsabilidade, perda e despesas (incluindo honorarios advocaticios razoavelmente
incorridos), em toda a extensdo e nas circunstancias permitidas pela Delaware General Corporation
Law (Lei Geral de Empresas) do Estado de Delaware em vigor periodicamente, qualquer pessoa,
conforme definido acima, que participou ou foi ameacada para participar de qualquer agao,
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processo ou procedimento ameagado, pendente ou concluido, seja civil, criminal, administrativo
ou investigativo em virtude do fato de que ¢ ou foi um diretor, administrador da Sociedade ou
administrador designado de uma divisdo de operagao da Sociedade ou de que ¢ ou foi um
funcionario ou agente da Sociedade atuando como um diretor, administrador, funcionario ou
agente de outra Sociedade ou outro empreendimento em que a Sociedade possui, direta ou
indiretamente, um patrimdnio ou outra participag¢do ou da qual pode ser credora.

Se uma pessoa indenizada neste documento precisar contratar um advogado diretamente,
a Sociedade pode, a seu critério, pagar as despesas (incluindo os honorarios advocaticios)
incorridos na defesa de qualquer processo antes de sua disposi¢do final, ficando ressalvado,
entretanto que o pagamento das despesas incorridos por um diretor ou administrador antes da
disposi¢do final do processo devera ser feito apenas diante do recebimento de um compromisso
pelo diretor ou administrador de reembolsar todos os valores adiantados caso seja determinado em
ultima instancia que o diretor ou administrador ndo tem direito a ser indenizado de acordo com
esse Artigo ou de outra forma.

Esse direito de indenizagdo nao devera ser considerado exclusivo de nenhum outro direito
ao qual uma pessoa indenizada aqui pode ter direito pelo Estatuto, contrato, voto dos acionistas ou
diretores imparciais ou de outra forma e devera continuar em vigor como para uma pessoa que
deixou de ser um diretor, administrador, administrador designado, funcionario ou agente e devera
ser usado em beneficio dos herdeiros, executores, administradores e outros representantes legais
de tal pessoa. Nao se pretende que as disposi¢des desse Artigo sejam aplicaveis e nem interpretadas
como concessdo de indenizagdo com relacdo a questdes para as quais a indenizagao seria uma
violagdo das leis de Delaware ou dos Estados Unidos da América, mesmo que seja como uma
questao de politica publica ou de acordo com uma disposicao estatuaria.

3. Diversos. O Conselho de Administracdo também pode, em nome da Sociedade,

conceder indenizagdo a qualquer individuo que ndo uma pessoa definida neste documento na
medida e na forma que o Conselho, a seu critério exclusivo, vier a qualquer tempo determinar.

ARTIGO XII
Alteracoes

Este Estatuto pode ser alterado ou revogado:
(a) em qualquer assembléia dos acionistas em que haja quérum pelo voto da maioria do
numero de agcdes com direito a voto presente pessoalmente ou por procuracdo em tal assembléia

conforme disposto no Artigo I, Secdes 5 e 6 deste Estatuto, ou

(b) em qualquer assembléia do Conselho de Administracao pela maioria dos votos dos
diretores entdo em exercicio;

contanto que a notificagdo de tal assembléia dos acionistas ou diretores ou a dispensa da
notificacao dela contenha uma declaracao do conteudo da revogagao ou alteragdo proposta.
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